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Wiecej optymizmu w prognozowaniu rogwoju budownictwa

Wspaniale rozwijajaca si¢ BUDMA ujawnita ostatnio — na spotkaniach, seminariach i
konsultacjach - powszechny btad prognozowania wielkos$ci rynku budowlanego, nawet przez
renomowane firmy budowlano montazowe 1 produkcji dobr inwestycyjnych (takze
migdzynarodowe). Wiele firm pomylito si¢ zanizajac szacowane szanse w 2006 roku
parokrotnie (w przedziale 7 — 35 %). Wigkszo$¢ zrobilo mylne prognozy takze na 2007 rok. A
budownictwo galopuje w rozwoju, jak pokazuje to takze pierwszy kwartat biezacego roku.

Sektor budowlany nie jest wyjatkowy w tym skromnym optymizmie. Trzeba bowiem
podkresli¢, ze zanizono prognoz¢ rozwoju catego kraju w 2006 roku i na biezacy rok. Myla
si¢ wlasciwe osrodki i instytucje narodowe, jak i1 Zle ocenila nasze szanse Komisja
Europejska, ktéra teraz je koryguje w gorg. Bledne okazaty si¢ prognozy nawet
renomowanych osrodkéw naukowych, zaréwno rynku gléwnych materiatow budowlanych, na
przyktad cementu. Watpliwe sa prognozy co do trwatosci obecnego cyklu koniunkturalnego
( prof. L. Zienkowski).'

Te nieprecyzyjnos$ci prognozowania rynku budowlanego dotycza takze, a moze przede
wszystkim, przysztych wielkich zmian regionalnych na tym rynku, a to znaczy i koniecznych
zmian w geografii potencjalu produkcyjnego wielkich firm.

Dlaczego tak si¢ dzieje? I co mozna i trzeba zmienic?

Par¢ mysli pod rozwagg.

Na obecnym etapie rozwoju kraju 1 integracji nie mozna postugiwaé si¢ klasycznymi

metodami prognozowania, zwlaszcza opartymi na ekstrapolacji trendéw. Trzeba zrozumieé
przede wszystkim charakter okresu rozwoju, w ktory weszta Polska. Jest to okres
kilkunastoletniego  wielkiego zasilania funduszy rozwojowych Polski $rodkami
zewngtrznymi, glownie z budzetu UE. Polska - z pewnym opoOznieniem - staje si¢
najwigkszym beneficjentem funduszy strukturalnych, wigkszym niz Hiszpania. Z
op6znieniem, poniewaz skromne na poczatku integracji fundusze przechodza w coroczne
kwoty okoto 11 mld €, a uwzgledniajac spigtrzenia kwot niewykorzystanych, z lat 2004 —
2006, w znacznie wigksze, rzedu 12- 13 mld €. Stanowia one okoto jedna trzecia srodkéw
publicznych na inwestycje ogdtem, a w wielu sektorach zdecydowana wigkszo$¢, oznaczajac
zwielokrotnienie naktadow z roku na rok. Do tego dochodza zagraniczne inwestycje prywatne
o podobnej skali, inwestycje wlasne przedsigbiorstw i budownictwo mieszkaniowe zasilane
kredytami.
Wszystko to oznacza skokowy wzrost naktadow inwestycyjnych w gospodarce narodowej, w
skali dotychczas niespotykanej, ktory trwat bedzie przez kilkanascie lat. Ten wielki strumien
finansowy nie byt i nie jest dobrze szacowany i brany pod uwagge przy prognozowaniu rynku
budowlanego.

Obecne rutynowe prognozowanie tego rynku dokonuje si¢ przy zatozeniu, ze budowle
sktadaja si¢ ze stali, cementu i wielu innych materialdéw budowlanych. I ze na podstawie
trendow rzeczowych budownictwa mozna prognozowaé prawdopodobny rynek rob6t i dobr
inwestycyjnych. Tymczasem weszliSmy w dlugi okres, w ktérym budowle sktadaja si¢ i beda
si¢ sktada¢ gléwnie z ,pieniedzy”! Trzeba wigc prognozowanie zaczyna¢ od prognoz
finansowych, wielkosci naktadow oraz zmiany ich struktury i geografii. Od dobrej znajomosci
skali 1 kierunkdw zamierzonego wykorzystywania funduszy unijnych na poszczegolne, nowe i
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odmtodzone programy operacyjne (PO), od rozpoznania geografii lokowania tych funduszy
(Sciana wschodnia), od rozpoznania nakladow na imiennie ustalone liczne, wielkie obiekty
(nowe listy indykatywne), od poznania charakteru programoéw regionalnych i struktury
zamierzonych przez samorzady inwestycji.

Trzeba odpowiednimi metodami 1 wspdtczynnikami przeliczy¢ te fundusze na
prawdopodobne warto$ci robot i dostaw. Trzeba rozpoznaé¢ charakter nowego rynku
zmieniajacy si¢ pod wptywem wielkich zmian w technice i w technologii.

Na tym tle trzeba przeanalizowa¢ docelowa rozbudowe i rozmieszczenie potencjatu
budowlanego i produkcji materialdow budowlanych (przesuwanie si¢ gléwnych inwestycji na
wschod od Wisly). Tylko tak mozna probowaé dobrze okre§li¢ nowe szanse dla firm,
stworzy¢ z wyprzedzeniem nie tyko potencjat techniczny, ale i kadrowy - zdolny uprawiac
nowoczesny marketing, reagowa¢ skutecznie na oferty przetargowe typowe dla roznych
sektorow, wchodzi¢ w alianse i konsorcja firm.

W nowej perspektywie pomocy Unii w rozwoju Polski (2007 — 2013) zmieniaja si¢
istotnie takze zasady udzielania tej wielkiej pomocy. W konsekwencji zmieniaja si¢ takze
krajowe zasady programowania rozwoju regionéw 1 branz, zarzadzania programami i
funduszami strukturalnymi, zmienia si¢ obudowa instytucjonalna wspolpracy Polski,
sektorow 1 wojewddztw z UE w tym zakresie. Intencja rzadu jest uproszczenie 1 usprawnienie
wszystkiego, z mysla o lepszym wykorzystywaniu funduszy unijnych. Intencje intencjami, a
ponad dwa tysiace stron dokumentéw rosnie w oczach (na okoto osiem tysig¢cy dotychczas).
Nie mozna dobrze prognozowac rozwoju sektora budowlanego, jego czgsci i poszczegdlnych
firm, bez znajomosci tych nowych rozwigzan. Sa one do konca pierwszego potrocza w fazie
projektowania. Ale istota zmian i zamiarow doskonalenia systemu jest czytelna i moze by¢
podstawa dziatan prognostycznych w skali makro, regionow, dziedzin i firm. Wszystkie
informacje w ujgciu dynamicznym sa dostgpne na stronach internetowych MRR, MF i
resortOw branzowych, tatwo je wiec przyswoic. I trzeba, jak najpilnie;j.

Kilkunastoletni boom budowlany to nie tylko rynek kreowany przez fundusze

pomocowe, ktory trzeba dobrze prognozowac. To takze nowa wielka szansa wykorzystywania
funduszy unijnych do rozbudowy i modernizacji przedsigbiorstw, ich otoczenia naukowo
technicznego 1 biznesowego. Dotychczas firmy budowlano montazowe wykorzystywaly
fundusze unijne na wiasne potrzeby w Zenujaco niskim stopniu. A ,przerabiaja”’ i maja
przerabia¢ co najmniej potowe tych wielkich funduszy.
To si¢ powinno i musi zmieni¢. Takze tu dziata¢ trzeba perspektywicznie, rozpoznawac
prawdopodobne nowe potrzeby, nowe wielkie mozliwosci modernizacji swojej dziatalnosci w
ramach kilku programéw operacyjnych i z kilku funduszy (rozbudowa potencjatu,
doskonalenie technologii, ksztalcenie kard). Pamigta¢ przy tym nalezy, ze mozliwe jest nie
tylko korzystanie bezposrednie z kilku funduszy unijnych. ROéwnie wazne jest obecnie
dziatanie grupowe, sigganie po fundusze specjalne na studia programowe, marketingowe, po
fundusze na kreowanie i dzialanie platform technologicznych, centréw doskonalo$ci, czy
centréw doskonalenia kadr. Czg$¢ zauwazanych stabosci prognozowania jest pochodna braku
tej wspotpracy 1 tego wykorzystywania funduszy unijnych, dziatania na wlasny rachunek,
wlasnymi sitami, a nie przez kreowane celowe instytucje otoczenia biznesu i na rachunek
Unii. Potrzebna tu jest nowa aktywnos$¢ branzowych izb gospodarczych.

Od trzech lat staramy si¢ w publikacjach Buildera, Sport Plusa i Max’a oraz na
seminariach targowych i regionalnych, u$§wiadamia¢ firmom z nami wspolpracujacym wagg i
istot¢ dziatania funduszy strukturalnych, dla dynamicznego rozwoju budownictwa. Prawie
dwuletnie opdznienie realnego startu tych programow 1 funduszy, dotychczasowe
zbiurokratyzowanie procedur i niekompetencje witadz spowodowaty nie docenianie ich
znaczenia przez firmy budowlane, dla rozwoju rynku budowlanego. Rzeczywisty front robot



w latach 2004 - 2006, stanowiacy 1/3 potencjalnego — okreslanego przez dostepne fundusze -
umacniat t¢ ostrozno$¢ w prognozach rozwoju, w angazowaniu si¢ we wtasne projekty.
Dopiero 2006 rok zaczat przynosi¢ wyrazne ozywienie przetargéow, zlecen, a w konsekwencji
robot 1 zakupow dobr inwestycyjnych. Ale niewiara w fundusze unijne spowodowata
zaskoczenie wigkszosci firm nowa sytuacja. I nie chodzi tu tylko o techniczny i materiatowy
potencjal. Jeszcze powazniejsze problemy wynikaja z nie przygotowania stuzb
programowych, finansowych i struktur zarzadzania firmami do nowej skali zjawisk, pelnego
otwarcia rynku unijnego i1 do dzialania w skomplikowanych uktadach programow
operacyjnych i funduszy strukturalnych.

Nowa perspektywa finansowa i to ozywienie budownictwa musi zmieni¢ myS$lenie o
przysztosci budownictwa, tak duzych, jak zwlaszcza malych i §rednich firm. Bgdziemy jako
Redakcje temu sprzyjac, liczac na jeszcze aktywniejsza wspotpracg firm i ich organizacji
gospodarczych.
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